
傑出校友郭校長、各位畢業生、各位師長、各位家長： 

    恭喜畢業生完成了大學的學業，誠如人們所說的，

Commencement 正是一個新的開始。今天以後，在各位
面前的旅程正要展開，包括知識的旅程、人生的旅程，
都將瑰麗多彩，令人期待。 

    西元 1231 年當時 80 歲的巴黎大學只有四個系：
神學/醫學/法學/藝術，這也是西方世界數百年的高等
教育知識範疇。隨著文藝復興和大學的社會化，直到

近兩百年前，人文與社會科學、自然科學與工程加入
高等教育的內容之中，直到今天，大家所學習的知識，
大體上在這個系統之中。然而各位畢業所面臨的，是

科技和全球化進一步爆發的世界，知識以前所未有的
速度增長並且唾手可得，兩百年前定義的知識軌道，
或者今天所說的一技之長，很難可以在人生的旅程一

帆風順收穫豐富。 

    尋找知識旅程的藍海，往往是在兩三個既有知識
範疇之間，穿越山峽而出，豁然開朗；又或者是在另

一座知識的山岳上，看明白原先所來之處蜀道難行的
前山後水，因此而看見新的攀越隘口。許多新的產業、
新的機會，例如大數據、例如金融工程、例如物聯網、

例如虛擬實境，都不能在單獨一個兩百年前的知識範
疇所掌握，而極為需要兩個以上的既有知識領域互相
匹配補充。如同水陸交匯之地，常常可以發現最為豐

富的生態物種。未來全球一家所面臨的重大問題，例
如環境與永續、例如移民與文化、例如能源、例如高
齡化社會，都需要跨越大範圍的多種知識整合起來尋

求答案。當世界上對人才的描述，從 I 字進而為 T 字
再進而為π字的型態，我們可以清楚看到單一領域專
長在未來的侷限。大學的學習，是弱水三千取一瓢飲，

使大家熟悉進入一個知識領域的必經歷程，未來在其
他的知識旅程可以模仿或者對照。在這裡我也特別要
恭喜大家當中，完成了双專長學習的同學，你們在辛

勤之中獲得了更豐富的知識旅程經驗。清華每一屆畢



業生已經有 20%擁有双專長，這在國內各大學是非常
難得的。 

    進入社會之後我們所面臨的工作場域，除了專業
知識，經常更被重視的是對於不同專業背景之間的理
解溝通能力，對於人與社會的了解與應對。專業知識

可以在大學裡經由設計好的學程「學而知之」而得到，
後者則往往是在工作的需求之中「困而知之」，要靠大
家保持不斷虛心學習的動機而得到。如同將官不分兵

科，如果要將自己的能力做更大的發揮，為人群做更
大的貢獻，跨出自己從大學畢業當時的單一領域，是
絶對必要的。 

    期待清華人，未來除了知識旅程的跨越加成，在
人生的旅程上，能勇敢跨出自己畢業時的人生經驗，
有意識地去探索去接納不同地域、不同年齡、不同種

族、不同社經背景的人，學習他們的人生經驗，培養
自己更大的能力和心量，去組合去歸納更高層次的人
生價值與所追求的目標。每一個清華人的人生風格可

以不同，人生旅程的風景一定互異，但是所追求的旅
程目標應當要高要遠。清華的教育在於培養君子，君
子或者狂或者狷，但是君子不器，不侷限在一個知識

領域，不侷限在一個地域、一個年紀、一個種族、一
個社經出身的視角。這是今天在各位的畢業典禮上，
希望對大家說說有關於「君子不器 突破自我 跨越領

域」的話。自今以後，各位或許不會經常聽到看到校
訓「自強不息 厚德載物」，但希望大家將這八個字銘
記於心，以自強不息勉勵自己，保持不斷虛心學習的

動機，跨出原先熟悉的知識領域和人生領域；以厚德
載物勉勵自己，跨領域的目的是創造自己和人群更大
的價值，積厚自我，承担未來所面對的事物。 

    恭喜大家，並祝福大家擁有一個美麗的知識旅程
和人生旅程！ 


